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1. Cel i przeznaczenie Polityki

1.1.

1.2

Celem Polityki Zakupowej jest zdefiniowanie roli funkcji zakupowej oraz okreslenie misji,
wizji, wartosci i zasad, ktérymi kierujg sie pracownicy ERBUD S.A. w odpowiedzialnym
zarzadzaniu procesem wydatkowania srodkéw finansowych.

Polityka definiuje réwniez funkcjonujacy w ERBUD S.A. proces zakupowy oraz wskazania dla
jego uczestnikéw w zakresie nawigzywania i utrzymywania relacji z dostawcami.

2. Zakres stosowania

Polityka ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw ERBUD S.A..

3. Pojecia i skréoty

Pojecia uzyte w Polityce otrzymujg znaczenie wskazane ponizej:

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

»Spotka” — ERBUD Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

»Administrator’ — osoba koordynujgca proces sporzgdzania, opiniowania, publikowania i
archiwizowania regulacji, oraz prowadzenia rejestréw, zkontaktem e-mailowym:
procedury@erbud.pl,

»Pracownik” — osoba Swiadczaca prace lub ustugi na rzecz Spétki, w tym takze osoby
zatrudnione na podstawie umowy cywilno-prawnej,

»Zakupy Grupowe” — struktura, procesy, narzedzia i ludzie nadzorujacy proces zarzadzania
wydatkowaniem srodkéw finansowych Spétki.

»Grupa Erbud” — wszystkie podmioty gospodarcze bezposrednio lub posrednio powigzane
finansowo z ERBUD S.A., ktérych organy zarzadcze przyjety Polityke Zakupowa EBRUD S.A. do
stosowania.

4, Tryb postepowania

4.1. Celi zakres funkcjonowania Zakupéw Grupowych

4.1.1. Celem Zakupdw Grupowych jest standaryzacja, konsolidacja i upraszczanie proceséw

zakupowych zapewniajgc optymalne wykorzystanie s$rodkéw finansowych z
jednoczesnym ograniczaniem ryzyka i wsparciem w realizacji strategicznych celéw Spoéfki.

4.1.2. Zakupy Grupowe funkcjonujg w oparciu o zasady i wartosci, ktéore pomagajg dziataé

efektywnie, przejrzyscie i zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz dobrymi praktykami
rynkowymi.

4.1.3. Jako Spétka i Grupa ERBUD wspodtprace z dostawcami traktujemy jak dtugoterminowe

partnerstwo oparte na zaufaniu, etyce i wzajemnym szacunku.

4.2. Wizja i misja Zakupéw Grupowych

4.2.1. Chcemy by¢ zespotem ekspertéw, ktéry bedzie naturalnym i pierwszym wyborem dla

wszystkich spétek i jednostek organizacyjnych Grupy ERBUD w pozyskiwaniu zasobdéw
zewnetrznych. Chcemy, aby nasze strategiczne, nowoczesne i pragmatyczne podejscie do
zarzadzania wydatkami realnie wptywato na sukces organizacji i naszych pracownikéw.

4.2.2. Budujemy relacje oparte na trosce, profesjonalizmie i wiarygodnosci. Przewidujemy

trendy, wyprzedzamy oczekiwania i tworzymy wartosé, ktéra wykracza znaczaco poza
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powszechnie praktykowane zarzadzanie procesem zakupowym. Naszym celem jest
budowanie strategicznego podejscia do zakupow, ktore przeksztatca wyzwania w
mozliwosci i realnie wptywa na sukces organizacji.

4.3. Wartosci
W naszej dziatalnosci kierujemy sie podstawowymi wartos$ciami:

4.3.1.Wiarygodnos¢ — przestrzegamy prawa, unikamy konfliktéw intereséw i dziatamy zgodnie
z zasadami i deklaracjami — bo tylko na solidnym fundamencie wartosci mozna budowac¢
trwate relacje.

4.3.2.Profesjonalizm — kazde dziatanie to cegta w budowie zaufania wobec zespotu, partneréw
i catej organizacji. Stajemy po stronie decyzji, ktére podejmujemy z odwagsg,
Swiadomoscia i szacunkiem dla konsekwencji.

4.3.3.Troska — fgczymy sity, dzielimy sie wiedzg i wspdlnie siegamy wyzej.

4.3.4.Adaptacja — to nasza odpowiedZz na zmieniajgce sie otoczenie i zestaw narzedzi do

tworzenia lepszych, szybszych i bardziej zrwnowazonych rozwigzan.

4.3.5.Dbatos¢ o koszty i efektywnos¢ — analizujemy, optymalizujemy, eliminujemy zbedne
koszty. Jak inzynierowie konstrukcji szukamy rozwigzan, ktére sg nie tylko trwate, ale i
ekonomiczne. Bo efektywnosc to nie ciecie kosztéw, lecz madre ich planowanie.

4.4. Zasady postepowania
W ramach proceséw zakupowych, stosujemy ponizsze zasady:

4.4.1.Zasada ,czterech oczu” — pracujemy dla biznesu i z biznesem. Wszystkie kluczowe decyzje
w procesie podejmowane s3 przez 2 osoby z niezaleznych dziatow.

4.4.2.Zasada wartosci dodanej— kazde dziatanie zakupowe powinno wnosi¢ wartosé¢ do
projektu lub organizacji — czy to przez oszczedno$é, jakosé, terminowos¢ czy
innowacyjnos$¢. Zakupy nie s3 tylko wykonawca, ale aktywnym uczestnikiem procesu
biznesowego.

4.4.3.Zasada przejrzystosci— wszystkie procesy zakupowe prowadzone sg w sposob
transparentny i udokumentowany. Kazdy etap — od zapytania ofertowego po wybor
dostawcy — jest mozliwy do zweryfikowania.

4.4.4.Zasada efektywnosci kosztowej — zakupy realizujemy z myslg o maksymalnej wartosci z
kazdej wydanej ztotédwki. Szukamy rozwigzan, ktére optacaja sie nie tylko dzis, ale i w
dtuzszej perspektywie.

4.5. Proces Zakupowy
Proces zakupowy obejmuje kilka pozioméw:
4.5.1.Poziom strategiczny, na ktéry sktadajg sie:

= Budzetowanie i planowanie
=  Analizy rynku i strategie zakupowe
= Zarzadzanie relacjami z dostawcami

4.5.2.Poziom Taktyczny, na ktéry sktadajg sie::
=  Przygotowanie postepowania zakupowego

=  Wybdr dostawcy
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= Kontraktacja
4.5.3.Poziom Operacyjny, na ktory sktadajg sie::

= Realizacja umowy
=  Zarzadzanie umowg
= Ptatnosc

4.6. Zarzadzanie dostawcami

4.6.1.Szukamy i nawigzujemy strategiczne relacje z najlepszymi w branzy dostawcami
materiatow, sprzetu oraz ustug budowlanych.

4.6.2.Dostosowujemy model wspdtpracy do projektu. Wspdtpraca ma byé efektywna,
bezpieczna i dawac warto$é obu stronom.

4.6.3.Poszukujemy innowacyjnych rozwigzan, w tym materiatdw, technologii i modelu
wspotpracy, ktdre mogg poprawic jakosé, bezpieczenstwo i tempo prac.

4.6.4.Rozmawiamy regularnie i otwarcie o oczekiwaniach, wynikach i wspdlnie szukamy
sposobdéw na poprawe efektywnosci.

4.7. ESG

4.7.1.Grupa ERBUD zobowigzuje sie do integrowania zasad zrdwnowazonego rozwoju we
wszystkich etapach procesu zakupowego.

4.7.2.Uwzgledniamy aspekty Srodowiskowe, spoteczne i etyczne przy wyborze dostawcow.

4.7.3.Promujemy odpowiedzialny tancuch dostaw, ktéry wspiera gospodarke cyrkularng i
ogranicza negatywny wptyw na otoczenie.

5. Postanowienia koicowe

5.1 Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie Polityki i jej realizacje jest
Dyrektor Zarzadzajgcy Zakupami Grupowymi.

5.2 Wszelkie odstepstwa od zasad okreslonych w Polityce wymagajg uzyskania akceptacji
Dyrektora Zarzadzajgcego Zakupami Grupowymi.

5.3 Wszelkie zmiany Polityki wymagajg ich przyjecia uchwatg Zarzadu, a zatgczniki do niej dotgczone
stanowig jej integralng czes¢.

5.4 Dyrektor Zarzadzajacy Zakupami Grupowymi dokonuje przegladu Polityki nie rzadziej niz raz na
3 lata i przedstawia propozycje zmian lub aktualizacji do akceptacji Zarzgdowi Spotki.

5.5 Niestosowanie sie do niniejszego Regulaminu moze skutkowa¢ wyciggnieciem konsekwencji

stuzbowych.
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